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แผนการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ.2569 

 องค์การบรหิารสว่นต าบลหนองแสง อ าเภอประจนัตคาม จงัหวดัปราจีนบุรี 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กจิกรรม การด าเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินงาน 

ด้านบรหิาร 

 การจดัท าแผนอตัราก าลงั ประจ าปี 
งบประมาณ 2567 - 2569 

ประกาศองคก์ารบรหิารส่วนต าบลหนองแสง เรือ่ง 
ประกาศใช ้แผนอตัราก าลงั 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2567 – 2569  

ไมใ่ชง้บประมาณ ไตรมาสที ่1 (ต.ค.68 – 
ธ.ค.68) 

การรบัโอนยา้ยต าแหน่งวา่งตามแผน 
อตัราก าลงั 3 ปี 

- ด าเนินการรบัโอนยา้ยพนกังานองคก์ารบรหิารส่วนต าบลที ่
วา่งตามแผนอตัราก าลงั 3 ปี 
 - ด าเนินการรอ้งขอให ้สกถ. ด าเนินการสอบแข่งขนัแทนใน 
ต าแหน่งทีว่า่ง 

ไมใ่ชง้บประมาณ ไตรมาสที ่1 (ต.ค.68 – 
ธ.ค.68) 

การสรรหาและการเลือกสรรเป็น 
พนกังานจา้ง 

- ประกาศรบัสมคัรบุคคลเพือ่เลือกสรรเป็นพนกังานจา้งใน 
ต าแหน่งทีว่า่ง 
 - ประกาศรบัโอนยา้ยพนกังานทีว่า่งตามแผนอตัราก าลงั 3 ปี  
- ประชาสมัพนัธ์รบัโอน (ยา้ย) 
 

ไมใ่ชง้บประมาณ ไตรมาสที ่2 (ม.ค.69 – 
มี.ค.69) 

การเลือ่นข ัน้เงนิเดือนพนกังานส่วน 
ต าบล/การเลือ่นเงนิเดือน 

พนกังานครู/ 
การเลือ่นคา่ตอบแทนพนกังานจา้ง 

- จดัท าและเก็บรวบรวมแบบประเมนิผลการปฏบิตังิาน 
 - จดัท าค าส ั่งแตง่ต ัง้คณะกรรมการกล ั่นกรองฯ และ 
คณะกรรมการเลือ่นข ัน้เงนิเดือนฯ 
 - ประชุมคณะกรรมการฯ 
 - จดัท ารายงานการประชุม  
- จดัท าค าส ั่งเลือ่นข ัน้เงนิเดือน 
 

ไมใ่ชง้บประมาณ เมษายน 2569 
และตุลาคม 2569 

การบนัทกึ แกไ้ข ปรบัปรุง ขอ้มูล 
บุคลากรทอ้งถิน่แหง่ชาต ิใหถู้กตอ้ง 

ครบถว้น และเป็นปจัจุบนั   

-หน่วยงาน ด าเนินการปรบัปรุงระบบดงักลา่ว ตามระยะที ่
กรมสง่เสรมิการปกครองทอ้งถิน่ก าหนดทุกระยะเป็นไปตามที ่
ก าหนด 
 

ไมใ่ชง้บประมาณ ไตรมาสที ่1-4 
(ต.ค.68- ก.ย.69) 

การจดัท าแผนอตัราก าลงั ประจ าปี 
งบประมาณ 2570 – 2571 

 

จดัท าแผนอตัราก าลงั 3 ปี   ไมใ่ชง้บประมาณ ไตรมาสที ่4 (ก.ค.69 – 
ก.ย.69) 

แผนพฒันาบุคลาร 3 ปี 2570 - 
2571 

จดัท าแผนพฒันาบุคลาร 3 ปี 
 

ไมใ่ชง้บประมาณ ไตรมาสที ่4 (ก.ค.69 – 
ก.ย.69) 

 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กจิกรรม การด าเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินงาน 



ด้านการพฒันา 

 โครงการพฒันาศกัยภาพผูบ้ริหารทอ้งถิน่ 
สมาชกิองค์การบรหิารสว่นต าบล 
พนกังานสว่นต าบล ลูกจา้งประจ า 
และพนกังานจา้ง ประจ าปี 2569 
 

โครงการพฒันาศกัยภาพผูบ้ริหารทอ้งถิน่ 
สมาชกิองค์การบรหิารสว่นต าบล พนกังานสว่นต าบล 
ลูกจา้งประจ า และพนกังานจา้ง ประจ าปี 2569 
 

90,000 บาท กนัยายน 2569 

โครงการวดั ประชา รฐั สรา้งสุข โครงการวดั ประชา รฐั สรา้งสุข 15,000 บาท พฤศจกิายน 2568 – 
กนัยายน 2569 

โครงการอบรมเสริมสรา้งคณุธรรม และ 
จติส านึกป้องกนัการทุจรติคอร์รปัช ั่น 
ประจ าปีงบประมาณ 2569 

- ขออนุมตัจิดัท าโครงการอบรมเสรมิสรา้งคณุธรรม และ 
จติส านึกป้องกนัการทุจรติคอร์รปัช ั่น 
 - 
ประชาสมัพนัธ์ใหผู้เ้ขา้รว่มโครงการตามกลุม่เป้าหมายทราบ 
 - ด าเนินการจดัโครงการฯ 
 

44,698 บาท มีนาคม 2569 

การอบรมพฒันาความรูก้บัหน่วยงาน 
ภายนอก และกรมสง่เสรมิการปกครอง 
ทอ้งถิน่ 
 

ประชาสมัพนัธ์แผนการพฒันาบุคลากรในการอบรม 250,000 บาท ตุลาคม 2568 – 
กนัยายน 2569 

การอบรมผา่นระบบออนไลน์ ประชาสมัพนัธ์การอบรมความรูต้ามมาตรฐานก าหนด 
ต าแหน่งผา่นระบบออนไลน์ เชน่ ระบบการเรียนรูอ้อนไลน์ 

ของกรมส่งเสรมิการปกครองทอ้งถิน่ 
 

ไมใ่ชง้บประมาณ ไตรมาสที ่1 - 4 
(ต.ค.68 - ก.ย.69) 

 



 

ผลการวเิคราะห์และข้อเสนอแนะการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคล  

       เ พื่ อ ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม เ จ ต น า ร ม ณ์ ข อ ง ร ัฐ ธ ร ร ม นู ญ แ ห่ ง ร า ช อ าณ า จ ัก ร ไ ท ย 

แ ล ะ ห ล ั ก ก า ร ก ร ะ จ า ย อ า น า จ ใ ห้ แ ก่ อ ง ค์ ก ร  ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น 

ทีอ่งค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างรวดเร็ว และ 

ส อ ด ค ล้ อ ง ก ั บ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ใ น ท้ อ ง ถิ่ น 

ก า ร บ ริ ห า ร แ ล ะ พั ฒ น า ท ร ั พ ย า ก ร บุ ค ค ล ถื อ เ ป็ น เ รื่ อ ง ส า ค ั ญ แ ล ะ มี  

ความเกี่ยวข้องโดยตรงต่อการบรหิารองค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่  

ปญัหาการบรหิารทรพัยากรบุคคล  

1. ปญัหาโครงสรา้งสว่นราชการทีไ่มค่ล่องตวั 

โครงสรา้งการบรหิารงานในปจัจุบนัไมม่ีความยืดหยุน่ ขาดความ คล่องตวั 

ท าใหก้ารบรหิารยดึตดิกบักรอบตามอ านาจหน้าทีที่ก่ฎหมายก าหนดเป็นหลกั 

สง่ผลใหก้ารบรหิารไม่สอดคลอ้ง 

กบักระแสความเปลีย่นแปลงของสงัคมได้อยา่งทนัเหตุการณ์  

๒. การบรหิารถานบุคคลทีใ่หอ้ านาจผู้บรหิารท้องถิน่คนเดียว 

ท าใหผู้้บรหิารทอ้งถิน่ใช้อ านาจได้ตาอ าเภอใจ ตามความต้องการของผู้บรหิารท้องถิน่ 

ไมเ่ป็นไปตามระบบคุณธรรมแต่กลบัใช้ระบบอุปถมัภ์สง่ผลให้ทอ้งถิน่ได้บุคคลไม่ 

มีคุณภาพ 

ไมส่ามารถปฏบิตังิานใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค์ทีอ่งค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ก าหนดไว ้ 

๓. 

สวสัดกิารเกี่ยวกบัการเลือ่นข ัน้เงนิเดือนและคา่จ้างไมเ่ป็นไปตามระบบความรูค้วามสามารถแต่เป็

นระบบ โควตา และการก า หนดอตัราเงนิเดือนหรือค่าตอบแทนไม่ทนัต่อสถานการณ์ 

ไมท่นัต่อภาวะเศรษฐกจิปัจจุบนั  

๔. การประเมนิผลการปฏบิตังิานไมไ่ด้ยดึจากปรมิาณงาน ความรูค้วามสามารถเป็นหลกั 

ใช้ระบบอุปถมัภ์  

ข้อเสนอแนะการบรหิารทรพัยากรบุคคล  

๑. กระบวนการบรหิารงานบุคลทอ้งถิน่ 

ควรจดัท าแผนบุคลากรใหม้ีความเหมาะสมตามภารกจิและเป้าหมาย ขององค์กร 

เพื่อให้สามารถแก้ปญัหาความเดือดรอ้นและความต้องการของประชาชนได้ 

๒. 

การเลือกสรรบุคลากรต้องยดึหลกัคุณธรรมและด าเนินการใหเ้ป็นไปตามระเบียบของทางร

าชการ เพื่อให้ได้ บุคลากรทีม่ีความรู ้ความสามารถตรงกบัต าแหน่งงาน 

เพื่อประโยชน์สูงสุดของทางราชการ 

๔. ควรมีการประเมนิผลการปฏบิตังิานขอบุคลากรตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ 

ประเมนิท ัง้ในเชงิ 



ประจกัษ์เป็นรูปธรรมและพจิารณาจากความจรงิใจในการปฏบิตังิานและมีหลกัเกณฑ์ในกา

รประเมนิผลการปฏบิตังิานที่ ชดัเจนเป็นรูปธรรม  

๕. 

สง่เสรมิสนบัสนุนใหบุ้คลากรได้มีการพฒันาตนเองโดยการเปิดโอกาสใหไ้ด้รบัการฝึกอบร

มตามหลกัสูตรของ แต่ละต าแหน่งอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อพฒันาตนเองใหม้ีความรู ้

ความสามารถ ทนัต่อเหตุการณ์ ทศิทางและแนวทางการ 

ด าเนินงานการบรหิารทรพัยากรบุคคล 
 

 กรอบแนวทางการพฒันาการบรหิารทรพัยากรบุคคลสูก่ารปฏบิตัิ มีดงัต่อไปน้ี  

๑. การพฒันาระบบและรูปแบบการบรหิารทรพัยากรบุคคล 

๑) สง่เสรมิให้สว่นราชการมีการวางแผนยุทธศาสตร์การบรหิารงานบุคคลเอง 

โดยมีเป้าหมายที่ สอดคลอ้งกบัแผนการกระจายอ านาจภายใต้กรอบมาตรฐาน 

แต่ต้องอยูภ่ายใต้กรอบวงเงนิรอ้ยละ ๔๐  

๒) สง่เสรมิและปรบัปรุงระบบการบรหิารงานบุคคลใหเ้ป็นระบบเปิดมากขึน้ 

ใหโ้อกาสบุคลากรในการ โอน ย้าย สบัเปลีย่นบุคลากรกนัได้ 

โดยไมก่ระทบต่อหน้าทีค่วามรบัผดิชอบหรือภารกจิทีต่้องปฏบิตัิ 

 

 

 

 

 ๒. การพฒันาทรพัยากรบุคคล 

 (๑) สง่เสรมิการพฒันาบุคลากวา่ก็ได้รบัความรูแ้ละทกัษะในการปฏบิตังิาน 

ตลอดจนการพฒันา ทศันคตทีิต่่อหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 

เพื่อประโยชน์ในการท างานทีม่ีประสทิธภิาพและประสทิธผิลโดยการพฒันา 

บุคลากรจะต้องด าเนินการทุกระยะ ต ัง้แต่ก่อนการเข้าท างาน ระหว่างการท างาน 

(๒) ก าหนดและพฒันาหลกัลูกสูตรการฝึกอบรม 

โดยการส ารวจความต้องการฝึกอบรมและพฒันาของ บุคลากร เพื่อก าหนดกลุม่เป้าหมาย 

หลกัสูตร แนวทางการฝึกอบรม การตดิตามประเมนิผลการฝึกอบรมและพฒันา 

ตลอดจนจดัใหม้ีการฝึกอบรมและพฒันาการบรหิารทรพัยากรบุคคล 

 ๓. การพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(๑) 

สง่เสรมิและสนบัสนุนใหม้ีการพฒันาและน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏบิตังิาน  

เพื่อพฒันาประสทิธภิาพการบรหิารงาน 

(๒) สง่เสรมิและสนบัสนุนพฒันาบุคลากรใหม้ีความรู ้

ความสามารถในการพฒันาการจดัการและ ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในองค์กร  



(๓) สง่เสรมิและสนบัสนุนงบประมาณในการจดัซ้ือเครือ่งมือและอุปกรณ์ที่ทนัสมยัเช่น  

เครือ่งคอมพวิเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วง ระบบอนิเตอร์เน็ตความเร็วสูง เป็นต้น 

 (๔) ใช้ระบบการเก็บข้อมูล และวเิคราะห์ข้อมูลเข้าช่วยในการพฒันาทรพัยากรบุคคล 

ต้องใหไ้ปใน ทศิทางที่องค์กรต้องการ 

 แนวทางการตดิตามและประเมนิผล  

ประเมนิผลโดยใช้แบบสอบถามประเมนิผลการพฒันาก่อน - หลงั การพฒันา 

การประเมนิความรูแ้ละทกัษะ ตลอดจนทศันคติของผู้รบัการพฒันา 

และตดิตามการน าผลไปใช้ในการปฏบิตังิาน การก าหนดใหผู้้เข้ารบัการพฒันาต้อง 

รายงานผลการเข้ารบัการพฒันาภายใน ๗ วนั 

นบัแต่วนัทีก่ลบัจากการอบรม/สมัมนา/ฝึกปฏบิตัิเพื่อเสนอต่อ 

ผู้บงัคบับญัชาตามล าดบัช ัน้จนถงึนายกองค์การบรหิารสว่นต าบลทราบและน าผลการติดตามและป

ระเมนิผลไปใช้เป็น ข้อมูลประกอบการพฒันาทรพัยากรบุคคลต่อไป และใช้ระบบการเก็บข้อมูล 

และวเิคราะห์ข้อมูลเข้าช่วยในการตดิตาม และประเมนิผล 


